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ĶLK S¥Z 

 

Uzun yēllar projelerde ­alēĸēp proje yºnetimi hakkēnda eĵitimler verdikten sonra 

yaĸamē bir proje gibi algēlamaya baĸladēm. Proje benim i­in; bir sorunun ­ºz¿m¿ne olanak 

saĵlayacak ĸekilde bir amacē ger­ekleĸtirmek i­in s¿resi ve yapēlacak faaliyetleri tanēmlē bir 

s¿re­éBu s¿re­ i­erisindeki iliĸkileri, faaliyetleri, kaynaklarē, belirsizlikleri ve riskleri 

yºnetebilirsek, yaĸam amacēmēza ulaĸabiliyoruz diye d¿ĸ¿nmeye baĸladēm. Bu bakēĸ a­ēmē 

gen­lere kazandērabilmek i­in bir kitap yazma fikri beni uzun zamandēr meĸgul ediyordu.  

Gen­ler i­in proje ºnerme ve hazērlama konusunda bir kitap yazma fikri oluĸtuĵunda, 

oĵlumun da devam ettiĵi ĶSTANBUL BĶLSEM yºnetimiyle gºr¿ĸt¿m. ¢¿nk¿ BĶLSEM ilk ve 

orta ºĵretim ­aĵēndaki ºĵrencilerin ñ¿st¿n veya ºzel yetenekleriniò geliĸtirerek onlarēn 

bilimsel d¿ĸ¿nme ve davranēĸlarla estetik deĵerleri birleĸtiren, ¿retken, problem ­ºzen 

bireyler haline gelmelerini saĵlamayē ama­layan, bir kurumdu. ¢ocuklara ger­ek yaĸamda 

ºĵrenme fērsatlarē ve ºzel eĵitim aktiviteleri yoluyla eĵitim veren Milli Eĵitim Bakanlēĵēôna 

baĵlē ºzel ama­lē bir kurum olan ĶSTANBUL BĶLSEM ­alēĸmalarēnē proje tabanlē ºĵrenci 

odaklē ºĵrenme bi­imiyle s¿rd¿rd¿ĵ¿ i­in, projemi onlarla hayata ge­irmek istedim. Merkez 

M¿d¿r¿ Sayēn Adem KUZUBAķOĴLU ºnerimi ­ok heyecanlē ve yapēcē bir ĸekilde kabul 

etti. Hemen ºĵretmenlerimizi topladē ve, ñBu g¿zel projeyi ger­ekleĸtirebilirsinizò dedi. 

¥ĵretmenlerimizle proje kitabē fikrimi paylaĸtēm. Tamamen gºn¿ll¿ olarak katēlmak isteyen 

ºĵretmenlerimizden bir proje ekibi kurduk.  Kitap yazma projemizin amacēnē ĸºyle 

tanēmladēk:  

o Proje yapmaktan keyif ve heyecan duyuyoruz.  

o Bu s¿re­te ­ok ĸey ºĵreniyoruz.  

o Bu bizim ºĵrenme ve yaĸam bi­imimiz.  

o Bizim gibi yaĸamē algēlayan ve proje fikirleri olan yenilik­i ve araĸtērmacē 

arkadaĸlarēmēzē y¿reklendirmek istiyoruz.  

o Korkmadan proje fikirlerini yazēlē sunabilmeleri, projelerini baĸarēyla hayata 

ge­irebilmeleri i­in bildiĵimiz yºntem ve teknikleri, okunmasē kolay ve 

eĵlenceli bir ĸekilde onlara sunmak istiyoruz. 

Projemizin baĸlamasēyla birlikte faaliyetlerimizi belirledik, iĸ bºl¿m¿ yaptēk. 

¢ocuklarēmēzēn katēlēmē ve yapacaklarē etkinlik ile proje kitabēmēza katēlēmlarē i­in 

kullanacaĵēmēz yºntemleri belirledik. Katēlēm tamamen gºn¿ll¿l¿k esasēna uygun ger­ekleĸti. 

Kitabēmēzēn ismini koymak, projemizi ger­ekleĸtirme s¿recinde bize heyecan katacak bir 

unsur olduĵu i­in, ­ok titiz davrandēĵēmēz bir konu oldu. Proje amacēmēzē vurgulamalē, bir 

duyguya seslenmeli ve bizi de yansētmalēydē. Kitabēmēzēn ismini bulduĵumuzda ­ok sevindik. 

Biz kitabēmēzēn ismini ­ok sevdik. Umarēm siz de seversiniz.  
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Proje ekibimizden bir grup, kitabēmēzēn gºrsel tasarēmēnē ve resimleme faaliyetini 

¿stlendi. Diĵer ekip ¿yelerimiz ise, kitabēmēzēn bºl¿mlerine uygun ĸekilde fikirler ¿rettiler ve 

etkinliklerin sonu­larēnē kitabēmēzda kullandēk. Kitabēn yazēm dili ve sunuĸ bi­imi de 

­ocuklarēmēzēn katkēsēyla oluĸtu. Bir eĵitim kitabē gibi mi olacaktē, yoksa bilgilerimizi bir 

hik©ye kurgusuyla mē aktaracaktēk? Proje ekibimiz bu konuyu uzun uzun gºr¿ĸt¿. Proje 

ekibimizin ºnerisiyle hik©ye kurgusunu se­tik. Karakterleri belirledik. Karakterlerin isim ve 

gºr¿n¿mlerini ­alēĸmak iĸin en eĵlenceli kēsmēydē. Her bºl¿mde kullanacaĵēmēz resimler, 

kitap bºl¿mlerini ifade edecek ĸekiller proje ekibimizin ­ok zamanēnē aldē. Yaratēlan 

karakterleri ­ok beĵendik. Hemen hemen b¿t¿n karakterler projemizde ­alēĸan ­ocuklarēmēzēn 

yaĸēna ve gºr¿n¿ĸ¿ne uygunduré 

Sºzl¿k bºl¿m¿n¿ de ­ok ºnemsedik. Proje ekibimizin ortak bir dil kullanabilmesi hēzlē 

ve etkin yol almamēzē saĵlayacaktē. Ortak paydada buluĸabilmek, uluslararasē teknik ve 

yºntemleri akēlcē bir ĸekilde kullanabilmek gerekiyordu. Aynē duygu ve d¿ĸ¿nceyi aynē 

kelimeyle tanēmlamanēn ºnemini bildiĵimiz i­in, S¥ZL¦K bºl¿m¿n¿n ¿zerinde ºzellikle 

­ocuklarēmēzēn ­alēĸmasēnē saĵladēk. Kitabēmēzēn sºzl¿k bºl¿m¿n¿n b¿y¿k bir kēsmē 

etkinliklerdeki ­alēĸmalarla oluĸtu.  

¢ok ºĵretici, eĵlenceli ve ger­ek bir proje yºnetimi yaklaĸēmēyla kitabēmēzē heyecan 

i­erisinde tamamladēk. Bu sebeple, kitap projemizde emeĵi ge­en b¿t¿n  proje arkadaĸlarēma 

teĸekk¿r etmek istiyorum.  

Dilerim ki; KĶTABIMIZ b¿t¿n gen­ler i­in okunmasē kolay ve projeleri i­in bir 

baĸucu kitabē olsunéé.. 

 

M¿jgan ¢ETĶN  

Haziran 2007 - Ķstanbul 

 

 

e-KĶTAP i­in SON S¥Z 

 

Kitabē kolaylēkla ve bedelsiz bir ĸekilde gen­lere ulaĸtērabilmek i­in digital ortamda 

yayēnlanacak ĸekilde yeniden d¿zenleyerek  web sitemde (www.sistemyon.com.tr) 

yayēnlamaya karar verdim.  Daha fazla gencin baĸarēlē projeler ger­ekleĸtirmesine katkē 

saĵlamasē  umudu ile baĸarēlar diliyorum. 

M¿jgan ¢ETĶN  

Eyl¿l 2013 - Ķstanbul 

 

http://www.sistemyon.com.tr/
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Bºl¿m 1. PROJELERĶN ¥ZELLĶKLERĶ  

 

Bilgehan yataĵēndan sēkēntēyla kalktē. Sērēlsēklam olmuĸ sa­larē ensesine, 

alnēna yapēĸmēĸtē. ¥fkeyle elini sa­larēna  gºt¿rd¿. Her sabah bºyle 

uyanmanēn ne kadar can sēkēcē olduĵunu d¿ĸ¿n¿yordu. Diĸlerini 

fēr­alamak i­in banyoya giderken kendi kendine sºyleniyordu. Salondan 

ge­erken,  birden  duvardaki klima iliĸti gºz¿ne. Klimanēn ºn¿nde durdu 

bir s¿re. ñKeĸke  yastēĵēmēn i­inde de bir klima olsa ve uyurken hi­ 

terlemesemò diye ge­irdi aklēndan. Bir an duraksadē, sa­larēna dokundu 

ve, ñNeden olmasēn?ò dedi y¿ksek sesle. Annesi  anlamayan gºzlerle 

salonun ortasēnda duran Bilgehanôa bakēyordu. Bilgehan ise sevin­le 

g¿l¿ms¿yordu. 

 

Bilgehan : Anne! Ķnsanē terleyince serinleten, soĵutan bir yastēk var 

mēdēr acaba ?  

Anne: Hayēr hi­ bºyle bir ĸey duymadēm. Canēm sen bºyle bir yastēk 

biliyor musun?  

Baba: O da nereden ­ēktē? Hayēr, hi­ duymadēm.  

Bilgehan: Uff , ama bir yolu olmalē bunun.  

O g¿n, okul sonrasē BĶLSEMôe gittiĵinde, hemen grup arkadaĸlarēnēn 

yanēnda aldē soluĵu. B¿y¿k bir heyecanla proje fikri ni anlatmaya 

baĸladē. BĶLSEM (Bilim ve Sanat Merkezi) ºzel ve ¿st¿n yetenekli 

­ocuklarēn okullarēnē aksatmadan farklēlēklarēnē farkederek geliĸtirdikleri 

Milli Eĵitim Bakanlēĵēna baĵlē bir okuldu.   

 

Bilgehan : ¢aĵdaĸ, bak sana bir ĸey diyeceĵim. Ķnsanlarēn terlemeden 

uyumasēnē saĵlayan bir yastēk var mēdēr? Annemlere sordum ama 

bilmiyorlar. 

 

Arkadaĸlarē ºnce  garipseyerek,  sonra ilgiyle dinlemeye baĸladēlar. 

Bilgehan insanlarēn sabahlarē daha zinde ve terlemeden uyanabilecekleri, 

serinletici bir yastēktan bahsediyordu. Genelde hep bºyle garip fikirleri 

olan bir ­ocuktu. ¢evresindeki her ĸeye sorgulayarak bakan bir yapēsē 

vardē. 

 

¢aĵdaĸ: Hayēr. Olsaydē ben mutlaka bilirdim.  

Bilgehan: Madem hi­bir yerde yok, o zaman biz yapalēm ne dersin ?  

¢aĵdaĸ: Bak bu olabilir iĸte! Hem teknolojik hem de ºzg¿n bir fikir bu. 

Neden olmasēn?  

 

 

 

 

Projeler bir ihtiya­tan 

doĵar. Ķhtiyacēn nasēl 

karĸēlanacaĵēna iliĸkin 

bir merakla baĸlar. Ķh-

tiyacēn karĸēlanmasēna 

yºnelik bir yenilik 

getirmek ¿zere 

oluĸturulurlar. 

 

Her projenin bir amacē 

vardēr. Bu amaca 

ulaĸēnca proje sona 

erer. Bu amacēn a­ēk ve 

anlaĸēlēr bi­imde 

tanēmlanmasē, ger­ek­i, 

somut ve ºl­¿lebilir 

olmasē gerekir.  

 

¢eĸitli gºrev, faaliyet 

ya da olaylarē kapsar. 

Ge­ici bir giriĸimdir. 

Projeler ge­ici organi-

zasyonlarla ekip anla-

yēĸē esasēna gºre yºne-

tilir . 

 

Projeler deĵiĸimi 

zorunlu kēlar. Projeler 

bir iĸi, bir iĸleyiĸi veya 

bir olguyu deĵiĸtiren, 

baĸka t¿rl¿ yapmayē 

saĵlayan, kēsaca yenilik 

getiren ­alēĸmalardēr.  
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¢aĵdaĸ okuldaki proje dersindeki ºdevi d¿ĸ¿nerek bºyle sºylemiĸti. Bir konuda proje ¿retmeleri 

isteniyordu. Bilgehanôēn fikri hem bir sorunu ­ºzecekti, hem de proje ger­ekleĸtirme aĸamasēnda 

epeyce bir ĸey ºĵrenebileceklerdi.  

 

Hayal : Ķyi ama Bilgehan, bu bahsettiĵin ĸey daha ºnce hi­ denenmedi. Hem biz bunu tek 

baĸēmēza  nasēl becerebiliriz ki? Bunun i­in ­ok farklē kaynaklar  ve belki de bilimsel bazē 

­alēĸmalar gerekebilir. 

Bilgehan : Ķyi ya iĸte,  bunu ilk kez biz yapmēĸ olacaĵēz. D¿ĸ¿nsenize, bu yepyeni bir fikir.. 

Buna ihtiyacē olan bir s¿r¿ insan var. K¿resel ēsēnma artēyor. ¢ok sēcak olacak d¿nyaé 

Ķnsanlar serinlemek isteyecek. Bu soĵutuculu yastēĵē ¿retebilirsek, sattēĵēmēzda kazancēmēz da 

olacak.  

¥zg¿r : Bak satmak dedin. Beni kazandēn.  

¢aĵdaĸ ciddi bir ses tonuyla devam etti. Her zaman planlē, sistematik yaklaĸēmēyla bir­ok konuyu 

­ºzerdi. 

¢aĵdaĸ: Bunun i­in ­ok iyi bir plan yapmalēyēz. Kimin ne yapacaĵēnē, ne zaman yapacaĵēnē ve 

nasēl yapacaĵēnē belirlememiz gerekir. Ayrēca projemizde kimler ­alēĸacaksa, bir iĸ bºl¿m¿ de 

yapmamēz lazēm. 

¥zg¿r : Bence biraz paraya da ihtiyacēmēz var. Malzeme, deneme, test, makine i­in para da 

gerekecek arkadaĸlar. Yatērēm yapacaĵēz. Haydi, pamuk eller cebeé 

Bilgehan: Bir dakika heyecan yapmayēn. ¥ncelikle bºyle bir projede var mēsēnēz? Yok 

musunuz? Onu belirleyelim. 

Gruptaki diĵer ­ocuklar Bilgehanôa hak verdiler.O g¿n, onlar i­in yepyeni fikirlerin ilk adēmlarē 

atēlēyordu. Bu fikre katēlēp katēlmamayē ºncelikle d¿ĸ¿nmeliydiler. Ertesi g¿n  planladēklarē saatte 
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buluĸtular. Birka­ akadaĸlarē daha toplantēlarēna katēldē. 

Bilgehanôēn bir ºnceki g¿nk¿ heyecanēnēn yerini tedirginlik almēĸ 

gibiydi. Bu iĸin yeni ve b¿y¿k olmasē, karĸēlaĸabilecekleri riskler onu 

d¿ĸ¿nd¿r¿yordu. ¥zg¿r hazērlēklē gelmiĸti. Not defterini  ­ēkardē ve d¿n 

akĸam yazdēĵē sorularē  arkadaĸlarēyla paylaĸtē. Soĵutucu yastēĵē ne 

kadar s¿rede ¿retip kullanēlēr hale getireceklerdi? Bu yastēĵē  ¿retmek 

i­in kimlere ihtiya­ duyacaklardē? Daha ºnemlisi, bu yastēĵē kimler 

kullanacaktē? Ka­ adet satabilirlerdi? Ka­a satēlmalēydē?  

¢aĵdaĸ, ñHaydi bir plan yapalēm ve  projemizdeki iĸlerin d¿zg¿n 

y¿r¿mesi i­in bir lider se­elimò dedi. 

 

 
 

Herkes bu fikri onayladē ve iĸe koyuldular. Oturup yapmalarē gereken 

faaliyetleri ve gºrevleri konuĸmaya baĸladēlar. Ancak zaman yetmedi. 

Kendilerini heyecana ºylesine kaptērmēĸlardē ki bir t¿rl¿ ayrēlmak 

istemiyorlardē. Servisin geldiĵini haber veren arkadaĸlarē ile toplantēyē 

bitirmeye ve BĶLSEMôde ilave bir toplantē daha yapmaya karar verdiler. 

Pazartesi g¿n¿ ºĵleden sonrasē onlar i­in yoĵun bir g¿n oldu. 

Konuĸacaklarē o kadar ­ok ĸey vardē ki. Projelerinde baĸka hangi 

yeteneklere ihtiya­larē vardē, bu iĸ ne kadar zamanlarēnē alacaktē, hangi 

kaynaklara ihtiya­ duyacaklardē...? Toplantē sērasēnda bazen ¿mitsizliĵe 

kapēldēklarē oldu. B¿y¿k bir iĸe kalkēĸēyorlardē ­¿nk¿. Ya baĸarēlē 

olamaz iseler ne olacaktē? Ya da bir problem ­ēktēĵēnda, nasēl 

­ºzeceklerdi?  

Hep beraber proje yapmaktan ve bunun ºneminden bahsederlerken, 

¢aĵdaĸ ºnceki gece izlediĵi bir haber programēndan ­ok etkilendiĵini 

anlattē arkadaĸlarēna. Sokak ­ocuklarēnē  kurtarmak ve onlara daha iyi 

yaĸam koĸullarē sunmak i­in gºn¿ll¿ ­alēĸan bir grubun projesiydi bu. 

Programa katēlanlar projeleri i­in neler yaptēklarēnē ne t¿r faaliyetler  
ger­ekleĸtirdiklerini anlatmēĸlardē.  

 

Projelerin belli bir 

baĸlama ve bitme 

tarihleri veya s¿releri 

vardēr. Belirli bir 

s¿rede kaynaklarē 

kullanarak planlanan 

zaman i­erisinde 

ger­ekleĸtirilirler. 

 

 

 

Projeler risk ve 

belirsizlik i­erir. 

¥nceden ºngºr¿lmeyen 

durumlar her an ortaya 

­ēkabilir. Bºyle durum-

larla karĸēlaĸēldēĵēnda, 

proje ¿zerinde uygun 

deĵiĸiklikler yapēlarak 

devam edilir. Projeler 

dinamik s¿re­lerdir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sosyal projeler: 

Fertlerin ­evrelerinde 

fark ettikleri olumlu ve 

olumsuz durumlarē 

deĵerlendirerek ve gºz-

lemleyerek, bunlara 

belirli bir s¿re i­eri-

sinde ­ºz¿m ya da 

katkē saĵlamak ama­lē; 

insan ve madd´ 

kaynaklarē kullanarak 

hazērlanan yatērēm, 

faaliyet ve ­alēĸma-

lardēr.  
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¥zg¿r, ñBizim projemiz farklē amaò dedi. ñBiz insanlara yararē olsun 

diye bir proje yapēyoruz, ama bundan kazancēmēz da olacak. ¢¿nk¿ 

bu yeni ve ¿stelik kazan­ da saĵlayacak bir fikir. 

Hayal: Bilim insanlarēnēn ya da uzmanlarēn  yaptēklarē araĸtērmalar da 

var. Onlar da bir s¿r¿  farklē ĸey sunuyor insanlēĵēn yararēna. Bunlar 

da proje deĵil mi? 

¢aĵdaĸ: Evet haklēsēn. Araĸtērma-Geliĸtirme ve yenilik-inovasyon 

projeleri hepsi.  

Hayal: Yenilik-inovasyon nedir?  

Bilgehan: Yastēk daha ºnce var olan bir ĸeydi, ama biz bunu deĵiĸtirdik, 

iyileĸtirdik ve daha ºnce yapēlmamēĸ bir ĸey yaptēk. Kēsaca, bir 

yenilik getirdik.  

Ķlke : Ķki ay sonra bizim  konservatuarēn bir gºsterisi olacak. 

ñPentatonik melodiler eĸliĵinde dansò konulu bir  ­alēĸma yapēyoruz. 

Her adēmēmēzē planlayan bir hocamēz var. Bu s¿re boyunca evde 

dinlediĵimiz m¿zikleri bile dikkatle se­tik. Bu da  bir proje olarak  

d¿ĸ¿n¿lebilir, deĵil mi? 

¢aĵdaĸ : Tabi éT¿m bunlar da birer proje. Sadece farklē  t¿rlerde. 

Sanērēm  g¿zel ve verimli iĸlerin  arkasēnda hep bir proje ciddiyeti ve 

ºzeni var. Bakalēm  projemiz bitene kadar daha neler ºĵreneceĵiz.. 
ñBizim mahallede bir k¿lt¿r merkezimiz var. Kimsesiz hayvanlarēn 

bakēmēnē saĵlayacak bir projeyle uĵraĸēyor. Annem bunun sosyal bir 

proje olduĵu i­in zaman zaman problemler ­ēktēĵēnē, ama ¿stesinden 

geldiklerini sºylemiĸtiò dedi.  

¥zg¿r: Hey, arkadaĸlar okul takēmēyla turnuvaya katēlēyorum. Ko­umuz 

­ok sēkē bir plan hazērlēyor. Ama ben bu kadar vakti nerden 

bulacaĵēm bilemiyorum.  

Hayal: Harika ! Bir de spor projemiz oldu desenize.  

¥zg¿r: Evet. Amacēmēz kupayē almak!  

Ķlke: Arkadaĸlar iyi de.. benim Erzurum hakkēnda tarihsel, k¿lt¿rel bir 

tanētēm yapmam lazēm. Erzurumôun tarihteki ºnemi konulu bir 

projenin bir par­asē olacak. Daha kaynak araĸtērmam gerekiyor.  

¢aĵdaĸ: Demek ki neymiĸé.Coĵrafya projesi!  

 

Hep birlikte g¿l¿ĸt¿ler ve toplantēyē sona erdirip k¿t¿phaneye kaynak 

araĸtērmaya gittiler.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yenilik :  Bir fikri, 

satēlabilir, yeni ya da 

geliĸtirilmiĸ / iyileĸtiril-

miĸ bir ¿r¿n veya mal 

ve hizmet ¿retiminde 

kullanēlan yeni ya da 

geliĸtirilmiĸ bir yºntem 

haline dºn¿ĸt¿rmek. 

Renk ya da dekoras-

yondaki deĵiĸiklikler 

ve benzeri b¿t¿n¿yle 

estetik alana yºnelik 

deĵiĸikliklerle ¿r¿n¿n 

yapē, nitelik ya da 

performansēnē teknik 

a­ēdan deĵiĸtirmeyen 

gºr¿n¿m farklē-

lēklarēndan ibaret basit 

deĵiĸiklikler yenilik 

deĵildir.   

 

 

Araĸtērma ve 

Geliĸtirme (AR-GE) 

Projeleri : Yeni 

bilgiler ¿retilmesi, 

olaylarēn bilimsel 

yorumlarēnēn yapēlmasē 

i­in bilimsel esaslara 

uygun olarak yapēlan 

­alēĸmalar i­eren ve 

ger­ekleĸtirilmesi sēra-

dan bir uygulamayla 

m¿mk¿n olmayēp 

kendine ºzg¿ bir 

yºntem geliĸtirilmesini 

gerektiren deney veya 

ºl­¿m i­eren 

projelerdir.  

 

 

Yenilik Projeleri:  

Yeni veya iyileĸtirilmiĸ 

¿r¿n, hizmet veya 

¿retim yºntemi 

geliĸtirmek ve bunu 

ticari gelir elde edecek 

hale getirmek i­in 

y¿r¿t¿len t¿m s¿re­leri 

kapsar. Yenilik 

projeleri, icatlarēn 

sonu­larēndan yararla-

nabilir ancak asēl 

ºnemli olan ekonomik 

getirisi olan, hen¿z 

yapēlmamēĸ, bilinme-

yen bir ĸeyleri yap-

maktēr. Bu nedenle de 

fikir ve kavramlar 

ºnem kazanēr.  
 

 

 

Diĵer proje tipleri: 
¢ºz¿lmek istenen 

soruna odaklē olarak, 

amacē ve hedefleri 

tanēmlē ­ok deĵiĸik 

alanlarda projeler 

yapēlabilir. Bu projeler 

k¿lt¿r ve sanat alanēnda 

olacaĵē gibi, tarih ve 

coĵrafya alanēnda, spor 

alanēnda, toplumsal 

kalkēnma alanēnda veya 

kiĸisel veya ºrg¿tsel 

geliĸim ve deĵiĸim 

alanēnda olabilir.  
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PROJE SAFHALARI 
 
¢ocuklarēn ºnlerinde uzun ve olduk­a yoĵun bir hafta vardē. Aslēnda 

G¿nl¿k hayatlarēnda da projelerle ne kadar i­ i­e olduklarēnēn farkēna 

varmēĸlardē. Bu yastēk projesi onlarē ­ok heyecanlandērmēĸtē. Fakat 

devam eden onca proje arasēna bir yenisi eklenince, kaygēlanmadan da 

edemediler. Eĵer bu iĸte iyi organize olamazlarsa, baĸarēsēzlēkla 

karĸēlaĸacaklarēnē biliyorlardē. Aralarēnda yaptēklarē telaĸlē konuĸmalarla 

bir projenin hangi aĸamalardan ge­tiĵini, nasēl yºnetilmesi gerektiĵini 

tam olarak bilmediklerini anladēlar.  

 

Bilgehan proje yºnetimi hakkēnda araĸtērma yapmaya baĸladē. Baĸarēlē 

olmak istiyordu. Doĵru yerden baĸlamalē ve doĵru ĸeyler yapmalēydē. 

Bu nedenle hem okulun hem de BĶLSEMôin k¿t¿phanesine gitti. Bu 

konuda yazēlmēĸ kitaplarē aldē. Ķnceledi. ¢ok fazla kitap bulamadē. 

Yazēlan kitaplar hep iĸ d¿nyasē i­indi. Okuduĵu ĸeyler ­ok aĵēr geldi. 

Ķnternetten araĸtērma yaptē. ¢ok baĵlantē sayfasē vardē, ama onlar da 

gene ĸirketler i­indi. ñNeden kafamdaki sorularēn cevaplarēnē 

bulamēyorum?ò diye d¿ĸ¿nd¿. Basit, anlaĸēlabilir, sēkēcē olmadan onlara 

yol gºsterebilecek bir kitap olsa, ne g¿zel olurdu. Proje dersi veren 

ºĵretmeniyle gºr¿ĸmeye karar verdi. O yardēmcē olabilirdi. 

 

Okulda Zeynep ºĵretmeni buldu ve, ñProjede hangi aĸamalar var? Bu 

aĸamalarda neler yapēlēr?ò diye sordu. Zeynep ¥ĵretmen, ñĶlk aĸama, 

proje fikri aĸamasēdērò dedi. Bilgehan, ñBizim proje fikrimiz hazēr. 

Ekibimiz de hazēr. Soĵutuculu yastēk yapēp, hatta buna ihtiyacē olanlara 

satacaĵēz bileò diyerek g¿l¿msedi.  

 

Zeynep ¥ĵretmen : G¿zelé projeler bir ihtiya­tan yola ­ēkar ve bir 

sorunu ­ºzer.  

Bilgehan: Benim proje fikrim de uyurken ­ok terlememle oluĸtu. 

Terlemeden uyuyabilmek benim ihtiyacēm. Bunu arkadaĸlarēmla 

paylaĸtēĵēmda gºrd¿m ki aslēnda bu bir­ok kiĸinin de ihtiyacē ... 

Zeynep ¥ĵretmen : Harikaé.O zaman analiz aĸamasēna ge­ebilirsiniz. 

Bilgehan : Analiz aĸamasē ayrēntēlē bir ­alēĸma demek olmalē...  

Zeynep ¥ĵretmen:  Bu aĸama bir proje fikriyle baĸlayan s¿reci detaylē 

analiz etme aĸamasēdēr. Projenin uygulama ĸartlarē neler? Bizim 

ĸartlarēmēz neler? Fikrimiz ­ºzmek istediĵimiz soruna uygun mu?ò 

gibi sorulara cevap aradēĵēmēz bºl¿m¿d¿r. Projede baĸarēlē olmak 

istiyorsanēz, projenin baĸtan iyi tanēmlanmasē, hedef ve kapsamēnēn 

belirlenmesi, zamanlama ve b¿t­esinin iyi planlanmasē 

gerekmektedir. 
Bilgehan: Tanēmlamak mē?  

Zeynep ¥ĵretmen: Tabi ki..Projenizi ­ok iyi d¿ĸ¿nmeli, planlamalē ve 

tanēmlamalēsēnēz.  

Bilgehan: Bunu nasēl yapacaĵēz peki?  

Zeynep ¥ĵretmen : Bu aĸama projedeki b¿t¿n konulara iliĸkin 5N,1 K 

kuralēnē uygulamaktan ge­er.  
 
 
 

 
 
 
 
Proje Fikrinin Doĵ-

masē (Oluĸum) Aĸa-

masē Projeler ihtiya­-

lardan kaynaklanēr. 

Ķhtiyacē karĸēlayacak 

bir ­ºz¿m ºnerisini 

hayata ge­irmek i­in 

oluĸturulurlar. Bu aĸa-

ma doĵal olarak oluĸa-

bildiĵi gibi, sorunu 

­ºzmek i­in bir araya 

gelen kiĸilerin yaratēcē 

fikirleri yle de ortaya 

­ēkar.   

 
 
Analiz Aĸamasē : Bu 

aĸamada projenin 

amacē, kapsamē, proje-

ye paydaĸ olabilecek 

kurum ve kuruluĸlarēn 

katkēlarē neler olabilir, 

hangi aĸamalarda katkē-

ya ihtiya­ duyulur gibi 

sorularēn cevabē verilir; 

bunun i­in aday 

paydaĸlarla gºr¿ĸme, 

yazēĸma ­alēĸmalarē 

yapēlēr; proje fikrini 

netleĸtirmek,  i­in 

projeye dayanak olan 

problem ile proje hedef 

ve stratejilerinin analiz-

leri ger­ekleĸtirilir. 

 
 
 
Tanēmlama Aĸamasē : 

Bu aĸamada Kim, Ne, 

Nerede, Nasēl, Neden 

ve Ne zaman sorularēna 

cevap verecek ĸekilde 

projenin b¿t¿n unsur-

larē tanēmlanēr. 

 
 
Proje Planlama Aĸa-

masē:  Proje yºneti-

minde en ­ok ¿zerinde 

durulan konularēn ba-

ĸēnda planlama aĸamasē 

gelir. Planlamanēn ama-

cē, projenin ºnceden 

belirlenmiĸ hedeflere 

doĵru ilerlemesini saĵl-

amaktēr. Bu aĸamada 

proje ºrg¿tlenmesinin 

yapēlmasē proje plan-

lama tekniklerinden 

faydalanarak proje 

planēnēn oluĸturulmasē, 

girdilerin saĵlanmasē ve 

gerektiĵinde uygula-

nacak alternatif plan 

deĵiĸiklerinin belirlen-

mesi gerekir. Bu 

aĸamada en ºnemli 

konular faaliyetlerin ve 

kaynaklarēn plan-

lamasēdēr. Proje zaman 

planē ve b¿t­esi bu 

aĸamada belirlenir.  
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Bilgehan: Kod adē mē 5N, 1 K?  

Zeynep ¥ĵretmen: Bir analiz tekniĵidir. 5 tane N ve 1 tane Kôyla 

baĸlayan sorular aracēlēĵēyla d¿ĸ¿ncelerimizi ve ­alēĸmalarēmēzē 

belirli bir d¿zen i­erisinde yºnlendiririz.  

Bilgehan: Ne ,Nerede, Nasēl, Nedené  

Zeynep ¥ĵretmen: Ne zaman.  

Bilgehan: ve Kim ,doĵru mu?  

Zeynep ¥ĵretmen: Evet doĵru. Paydaĸlarēm, m¿ĸterilerim, ekibim 

kimler olacak? Projeden beklenen hedefler ne? Proje nasēl 

yºnetilecek? Nerede y¿r¿t¿lecek?...  

Bilgehan: Cevaplanmasē gereken ne kadar ­ok soru var. Bu bºl¿m ­ok 

ºnemli sanērēm.  

Zeynep ¥ĵretmen : Proje yºnetiminde en ­ok ¿zerinde durulan 

konularēn baĸēnda planlama aĸamasē gelir. Planlamanēn amacē, 

projenin ºnceden belirlenmiĸ hedeflere doĵru ilerlemesini 

saĵlamaktēr.  

Bilgehan: Hedeflerimizi netleĸtirmemiz gerekecek tabié  

Zeynep ¥ĵretmen : Tabii ki ..Ayrēca, bu aĸamada proje 

ºrg¿tlenmesinin yapēlmasē proje planlama tekniklerinden 

faydalanarak proje planēnēn oluĸturulmasē, girdilerin saĵlanmasē ve 

gerektiĵinde uygulanacak alternatif plan deĵiĸiklerinin belirlenmesi 

gerekir.  

Bilgehan: Proje ºrg¿tlenmesi mi? ¥rg¿t m¿ kuracaĵēz ?  

Zeynep ¥ĵretmen : Proje Organizasyonu diyelim. Yºnetilebilir 

birimler halinde projede ger­ekleĸtirilecek iĸlemleri y¿r¿tecek 

­alēĸmalarēn tanēmlanmasē, se­ilmesi ve yerleĸtirilmesi faaliyetine 

proje organizasyonu diyoruz. Proje yºneticisini, proje ekibindeki 

¿yelerin rol ve sorumluluklarēnē, paydaĸlarēn rol ve sorumluluklarēnē 

tanēmlamak durumundasēnēz. Yoksa rol karmaĸasē yaĸarsēnēz ve 

projenizi yºnetemezsiniz. Ayrēca, bu aĸamada en ºnemli konular; 

faaliyetlerin ve kaynaklarēn planlamasēdēr.  

Bilgehan: Kaynak mē?  

Zeynep ¥ĵretmen : Projelerde amacē ger­ekleĸtirmek i­in yapēlacak 

faaliyetlerde ihtiya­ duyulan insan, malzeme, ekipman vb ĸeylere 

kaynak denir. Hangi faaliyeti kim yapacak, hangi kaynak 

kullanēlacak, ne kadar s¿recek ve maliyeti ne olacak sorularēna bu 

aĸamada cevap vermelisiniz.  

Bilgehan: Bence en zoru bu aĸama olmalē ? 

Zeynep ¥ĵretmen : Evet ĸimdi sēra yaptēĵēnēz ­alēĸmalarē onay mercine 

sunmanēz gerekmektedir.  

Bilgehan: Bizde onay merci kim? 

Zeynep ¥ĵretmen: Bu proje i­in gerekli kaynaklarē size ayēracak kiĸidir 

veya kurumdur onay merci. Bu ­alēĸmalarēnēzē gºr¿p deĵerlendirmeli 

ve bu kaynaklar i­in size zaman, para, malzeme, eleman vb onay 

vermelidir. Eĵer bir proje duyurusu ¿zerine ilgili kurum veya 

kuruluĸa baĸvuru yapacak iseniz, onun projeyi sunum kurallarēna 

uygun olarak projenizi yazēlē hale getirip, gerekli dok¿manlarēyla 

birlikte sunmalēsēnēz. Bu dok¿manlar; projenizin amacē, kapsamē, 

¿reteceĵiniz sonu­lar, proje planēnēz, yastēĵēn teknik ºzellikleri, 

gºr¿nt¿s¿, fotoĵrafē, resmi, ­alēĸma prensipleri, maliyeti, pazar  

 

Projenin sunumu : Bu 

aĸamada artēk tanēm-

lanan proje unsurlarēnē 

ve faaliyet planlarē ve 

kaynak planlarē karar 

verici kiĸi ve 

kuruluĸlara yazēlē ve 

sºzl¿ sunmak gere-

kecektir.  

 
Projenin Deĵerlendi-

rilmesi:  Projelerimiz 

karar verici kiĸi ve 

kuruluĸlar tarafēndan 

ilgililik, etkinlik, 

verimlilik, yaratacaĵē 

etki ve s¿rd¿r¿lebilirlik 

kavramlarē ­er­eve-

sinde deĵerlendirilecek, 

gerekiyorsa revizyon 

talepleri olacak ya da 

ret veya kabul kararlarē 

verilecektir. 

  
Projenin baĸlatēlmasē: 

Baĸlama onayē alēnmēĸ 

projeler, proje ekibi ve 

paydaĸlarēn katēlēmēyla 

ger­ekleĸtirilen bir 

baĸlatma toplantēsēyla  

baĸlatēlēr.  

 
Proje Uygulama 

(Uygulama-Kontrol -

Ķzleme) Aĸamasē: 
Proje planēnēn yapēlma-

sēnēn ardēndan, yapēlan 

plan ­er­evesinde pro-

jenin fiziksel olarak 

hayata ge­irilmesi ve 

kalite, maliyet, s¿re ve 

ama­lar a­ēsēndan ­ēktē-

larēn deĵerlendirilmesi 

aĸamasēdēr. Bu aĸama-

da ºnceden belirlenen 

performans kriterlerine 

gºre projenin kontrol¿ 

yapēlēr. Ķzleme esna-

sēnda belirlenen proje 

hedeflerinden sapma-

larla karĸēlaĸēldēĵēnda, 

d¿zeltici faaliyetler 

planlanēr.  

 
Projenin Kapanēĸ 

Aĸamasē: Bu aĸamada 

proje tamamlanarak 

ºnceden tahsis edilmiĸ 

kaynaklar (ekipman, 

insan g¿c¿ vb) geri 

­ekilir, proje organizas-

yonu sona erdirilir ve 

nihayetinde proje 

­ēktēlarē, nihai m¿ĸteri-

lere teslim edilir 
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araĸtērmalarēnēz, kullanacaĵēnēz malzeme veya ekipman maliyetlerine iliĸkin bilgiler gibi, her 

t¿rl¿ destekleyici dok¿manlardēr. Projeler geleceĵe yapēlan yatērēmlardēr. Bu yatērēmē 

destekleyecek kiĸi onay mercidir. Bu sebeple hazērladēĵēnēz b¿t¿n dok¿manlar ilgili onay 

merci tarafēndan belirli kriterlere gºre deĵerlendirilir.  

Bilgehan: Nedir bu kriterler? 

Zeynep ¥ĵretmen: Bir proje duyurusu ¿zerine ilgili kuruluĸa baĸvurmuĸ iseniz; projeniz onlarēn 

duyurusunu yaptēĵē bir konuda olmalēdēr. Ayrēca proje sonucu elde edeceĵiniz ¿r¿n veya 

hizmetin hedef kitleniz ¿zerinde yaratacaĵē etki, yapacaĵēnēz harcamalar, elde edeceĵiniz 

sonu­larēn verimliliĵi, projenizin s¿rd¿r¿lebilirliĵi de ºnemli deĵerlendirme kriterleridir... Ķĸte 

onay merci bu konularē deĵerlendirir. Yazēlē olarak hazērlanan proje tanēmē, proje planē, 

faaliyetler, maliyetler ger­ekleĸtirilebilir mi? Yoksa bir hayal mi? Ger­ek­i mi?  

Bilgehan: Doĵru tabi. Haklēsēnēz..... 

Zeynep ¥ĵretmen : Evet bundan sonraki aĸama baĸlatma aĸamasēdēr. Projenizi doĵru 

baĸlatmalēsēnēz. Projenin  onaya sunulmadan ºnceki haliyle onaydan ­ēkan hali farklē olabilir. 

Bu nedenle b¿t¿n taraflarēn katēlēmēyla bir proje baĸlatma toplantēsē yapēlēr. Bu toplantēda 

onaylanmēĸ proje dok¿manlarē revize edilerek onay koĸullarēnēn ēĸēĵēnda proje planē, hedefleri 

ve ºnemli aĸamalarē  anlatēlēr. Sonraki aĸama uygulama aĸamasēdēr. Uygulama aĸamasēnda, 

proje planēnda tanēmlanan b¿t¿n faaliyetler uygulamaya alēnēr. Tabi´ ki, her ĸey planlandēĵē 

gibi gitmez. Yapacaĵēmēz ­alēĸmalar esnasēnda, hi­ d¿ĸ¿nmediĵimiz, planlamadēĵēmēz 

durumlar ortaya ­ēkabilir. Bu nedenle, daha en baĸta proje riskleri diyebileceĵimiz olasē 

olumsuzluklarē da d¿ĸ¿nmeli ve ºnlemlerimizi de planlamalēyēz. 

Bilgehan: Planlama aĸamasēnēn ºnemini daha iyi anlēyorum.  

Zeynep ¥ĵretmen: En son aĸama projenin kapanēĸ aĸamasēdēr.Proje kapanēĸēnda b¿t¿n projenin 

hesabē ­ēkarēlēr ve deĵerlendirme yapēlarak ¿r¿n projenin m¿ĸterisine teslim edilir. Sizin 

projeniz bir yenilik­i ¿r¿n projesi. Bu sebeple projeniz sonunda baĸarēlē olursanēz, patent 

almalēsēnēz.  

Bilgehan: Patent ne demek?  

 

Zeynep ¥ĵretmen, ñBu konuyu daha sonra konuĸalēm. ķimdi hem sen yoruldun, hem de ben 

derse girmeliyimò dedi.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



Proje YapaBĶLSEM  - Gen­ler Ķ­in Proje Yºnetimi 

 Sayfa : 14/59 

 
 
FĶKRĶ MÜLKĶ HAKLAR  
 
Bilgehan patent konusunda Hayal ile konuĸtu. Hayalôin Babasē bir 

yazardē. Hayal Babasēndan patent hakkēnda bir ĸeyler duymuĸtu. T¦RK 

PATENT Enstit¿s¿n¿ biliyordu. Ķnternetten web sitesini ziyaret etti ve 

­ok faydalē bilgiler elde etti. Bu konuda bir kanunlar bile vardē. 

Babasēyla da detaylē bir gºr¿ĸme yaptē. Babasēnēn verdiĵi dok¿manlarē 

alarak hazērlēklē bir ĸekilde arkadaĸlarēyla toplantēya gitti.  
 

Proje fikirlerini ger­ekleĸtirebilirler ise, fikirlerinin ­alēnmasēnē 

engellemek ve ticari haklarēnē korumak i­in patent almalarē gerekecekti. 

Hayal Babasēndan ve T¿rk Patent Enstit¿s¿ô n¿n web sitesinden 

(http://www.tpe.gov.tr) edindiĵi bilgileri arkadaĸlarēyla paylaĸtē.  

 

Ķlke: ¦r¿n¿m¿z¿n bir de markasē olmalē. Hadi bir isim bulalēm. O ismi 

bizden baĸkasē da kullanamasēn. Mademki tescilli marka haklarēmēz da 

var. Bunu da kullanalēm.  

¢aĵdaĸ : Yasalarēmēz her ĸeyi d¿ĸ¿nm¿ĸé  

 

Hep birlikte heyecanla soĵutucu yastēklarēna isim bulmaya giriĸtiler.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

Fikri Haklar : Genel 

anlamda fikri haklar, 

her t¿rl¿ fikri ¿r¿n 

¿zerindeki haklardēr. 

¥zellikle, yaratēcēlēk ve 

yenilik­iliĵin teĸvik 

edilerek s¿rd¿r¿lebilir 

hale getirilmesi, 

ekonomik b¿y¿menin 

ve buna baĵlē olarak 

istihdamēn destek-

lenmesi, k¿lt¿rel ve 

teknolojik ilerlemeye 

katkēda bulunulmasē ve 

adil bir rekabet 

d¿zeninin kurulmasē 

temelde fikr´ haklarla 

ilgili d¿zenlemelerin 

ºnemli ­ēktēlarēdēr. 
 
Patent: T¿rkiyeôde ve 

d¿nyada yeni olan 

sanayiye uygulanabilen 

ve tekniĵin bilinen 

durumunun aĸēlmasē 

kriterine uygun olan 

buluĸlarēn sahiplerine 

belirli bir s¿re (20 yēl), 

bu buluĸ konusu ¿r¿n¿ 

¿retme ve pazarlama 

hakkēnēn tanēnmasēdēr. 

Bir buluĸun patent 

verilerek korunabilmesi 

i­in; yenilik, tekniĵin 

bilinen durumunun 

aĸēlmasē, sanayiye 

uygulanabilirlik, 

kriterleri aranēr.  
 
Marka : Bir 

teĸebb¿s¿n mal veya 

hizmetlerini bir baĸka 

teĸebb¿s¿n mal veya 

hizmetlerinden ayērt 

etmeyi saĵlamasē 

koĸuluyla kiĸi adlarē 

dahil, ºzellikle sºz-

c¿kler ĸekiller, harfler, 

sayēlar, mallarēn bi­imi 

ve ambalajlarē gibi 

­izimle gºr¿nt¿-

lenebilen veya benzer 

bi­imde ifade edile-

bilen baskē yoluyla 

yayēnlanabilen ve 

­oĵaltēlabilen her t¿rl¿ 

iĸaretlerdir. Markanēn 

koruma s¿resi baĸvuru 

tarihinden itibaren 10 

yēldēr. Bu s¿reler 10ôar 

yēllēk dºnemler halinde 
yenilenebilir. 
 
 
 
 
 
 

http://www.tpe.gov.tr/
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Bºl¿m 2. PROJE FĶKRĶ  
 
Bilgehan ve ¢aĵdaĸôē en ­ok d¿ĸ¿nd¿ren konulardan birisi, proje fikirlerinin uygulanabilir olup 

olmadēĵē idi. Bu nedenle proje fikirlerini de Zeynep ¥ĵretmenôe danēĸmayē kararlaĸtērdēlar. 

Zeynep ¥ĵretmenôle konuĸma iĸini ¢aĵdaĸ ¿stlendi. Zeynep ¥ĵretmenôe uzun uzun yastēk 

projesinden bahsetti. Zeynep ¥ĵretmen heyecanla ve ilgiyle dinledikten sonra anlatmaya baĸladē:  

 

 
 

Zeynep ¥ĵretmen: Projeler ihtiya­lardan kaynaklanēr. Tēpkē senin terlemen ve bu sorunu 

gidermek istemen gibi. Bunlar kimi zaman teknolojik nedenlerle kimi zamanda  pazar ĸartlarē,  

yenileme ya da yaĸamsal ihtiya­lar y¿z¿nden olabilir. ķºyle ºzetler isek, bir proje yapmak i­in 

gerekli olan ºncelikle bir proje fikridir. Proje fikirleri deĵiĸik ĸekilde ortaya ­ēkabilir. 

 

¢aĵdaĸ: Ben size sēralayayēm mē? ; 

1. Bazē insanlar tarafēndan karĸēlaĸēlan sorunlarē ­ºzmek i­in. 

2. Yeni bir ĸeyler ¿retmek i­in. 

3. Para kazanmak i­in. 

4. Var olan ĸeyleri geliĸtirmek i­in. 

5. Ķhtiya­ duyulduĵu i­in. 

6. Hayatē kolaylaĸtērmak i­in. 

7. Ķnsanlarēn ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in.  



Proje YapaBĶLSEM  - Gen­ler Ķ­in Proje Yºnetimi 

 Sayfa : 16/59 

Zeynep ¥ĵretmen: Bir projenin baĸarēlē olmasē i­in en ºnemli 

konulardan biri proje fikridir . Proje fikri bulunurken, kiĸinin veya proje 

ekibinin kendine sormasē gereken sorular vardēr:  

1. ¢ºz¿lmesi Gereken Ķhtiya­ Nedir?  

2. Amacēm Ne?  

3. Yenilik Ne Olmalēdēr? 

4. Neyi Deĵiĸtirmeliyim? 

 

Zihin sadece gºrmeye hazēr olduĵu ĸeyleri gºrebilir. Bu nedenle 

zihninizi hazērlamazsanēz, fikir ortaya ­ēkmaz. Zihninizi hazērlayacak 

ĸeyler de, kendinize sorduĵunuz sorular, gºzlemler, bol okuma ve 

araĸtērmadēr. Genelde projeler bir proje fikriyle ortaya ­ēkar. Bu fikir ya 

ºnceden bulunmuĸtur ya da bir proje duyurusuyla bir projeye katēlmak 

isteyen kiĸiler tarafēndan beyin fērtēnasē yapēlarak bulunabilir. Beyin 

fērtēnasē yºntemi yaratēcē fikirleri ortaya ­ēkaracaktēr.  

 

Proje fikri bu tip sorularē kendimize veya beyin fērtēnasē yºntemiyle 

gruba sorduĵumuzda, ­ok yaratēcē cevaplar sayesinde bulunabilir. 

Yaĸam i­erisinde insanlarē gºzlemlemek, neyin deĵiĸmesiyle hayatēn 

daha kolaylaĸacaĵēnē d¿ĸ¿nmek, gazete, tv haber izlemek, sosyal 

ortamlarda sohbet etmek internetten yenilikleri takip etmek, baĸkalarēnēn 

ne yaptēĵēnē gºzlemlemekle de proje fikirlerimiz ortaya ­ēkar. 

K¿t¿phane araĸtērmasē (kitap,  s¿reli yayēnlarēn ve dergilerin taranmasē) 

ve internette arama motorlarēna anahtar sºzc¿k verilerek yapēlan 

taramalar da yeni fikirlerin oluĸumuna yardēm eder. 

 

 
 
¢aĵdaĸ ve arkadaĸlarē beyin fērtēnasē yºntemini biliyordu. BĶLSEMôde 

sadece yaratēcē fikirleri ortaya ­ēkarmak i­in deĵil, pek ­ok konuda 

kullandēklarē eĵlenceli bir yºntemdi. Grubun katēlēmēnē demokratik 

bi­imde saĵlēyor ve d¿ĸ¿nceleri bir d¿zene sokuyordu. Sonra kendini 

d¿ĸ¿nd¿éEn iyi fikirleri, seyahat ederken, haber dinlerken, gazete 

okurken ve insanlarē ilgilendiren problemleri d¿ĸ¿n¿rken ¿retiyordu.  
 

 

 

 

 

Beyin Fērtēnasē : Yeni 

fikir ¿retmede yaygēn 

kullanēlan bir yºn-

temdir. Baĸarēlē bir 

beyin fērtēnasē uygul-

amasē i­in, ºncelikle bir 

grup insanēn bir araya 

getirilmesi  gerekir. Bu 

insanlar aile fertleri, 

meslektaĸ, veya dostlar 

olabilir. Kurallar 

basittir. Yeni fikirler 

bulmak istediĵiniz bir 

konu se­iniz; Beyin 

fērtēnasē seansē i­in bir 

zaman sēnērē tayin 

ediniz. Seans sērasēnda 

¿retilecek t¿m fikirleri 

not edecek birisini 

belirleyiniz. Baĸlamak 

i­in, herkese, basit­e, 

d¿ĸ¿nebildikleri b¿t¿n 

fikirleri ºnermelerini 

rica ediniz. Beyin 

fērtēnasē sērasēnda, ne 

kadar ­ēlgēn ya da 

acayip gºr¿n¿rse  

gºr¿ns¿n, her fikir 

ge­erlidir. Hi­bir fikre 

karĸē olumsuz tepki 

vermemeye ­alēĸēnēz;  

unutmayēnēz ki bir 

insanē bu seansa 

katkēda bulunmaktan 

vazge­irmek ­ok kolay-

dēr. Sadece bir bakēĸ, 

bir g¿l¿mseme veya tek 

bir kelime insanēn 

hevesini ka­ērabilir. 

Son bahsedilen fikirden 

yeni fikirler kēvēlcēm-

landērmaya ­alēĸēnēz 

Aklēnēza bir fikir 

gelmiyor ise PAS 

deyiniz. Herkes PAS 

deyinceye kadar b¿t¿n 

fikirleri not ediniz. 

Seans sonrasēnda 

fikirleri gruplandērarak 

deĵerlendirme yapēnēz. 

Fikirleri birbirleriyle 

iliĸkilendirmeye ­alē-

ĸēnēz; geri dºn¿p seans 

sērasēnda daha ºnce 

geliĸtirilen fikirlere 

bakēnēz ve bunlarēn 

baĸka fikirlerle 

birleĸtirilerek daha 

baĸka fikirler ¿retilip 

¿retilemeyeceĵini sēna-

yēnēz.  
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Zeynep ¥ĵretmen: Zaman zaman da bazē kuruluĸlar, belirli alanlarda 

proje duyurusu yapar. Bu konudaki duyurular resmi veya ºzel kurum ve 

kuruluĸlar tarafēndan yapēlēr. Duyurularē gazete, internet, TV gibi 

medyadan veya ilgili kuruluĸlarēn kendi web sitelerinden 

ºĵrenebilirsiniz.  

¢aĵdaĸ : Bizim projemiz teknolojik bir proje ve yenilik i­eriyor. O 

zaman ben biraz ilgili kuruluĸlarēn duyurusu var mē, bakayēm. Sizin 

bildiĵiniz bir duyuru var mē ?  

Zeynep ¥ĵretmen: Ben de bir araĸtērayēm. 
 
 
 

 
 
 
¢aĵdaĸ, arkadaĸlarēyla Zeynep ¥ĵretmenôle konuĸtuklarēnē paylaĸtē. 

Proje maliyetlerini karĸēlayacak bir kuruluĸ proje duyurusu yapsa ne iyi 

olurdu. Aradan iki  hafta ge­ti. B¿t¿n proje ekibi bir araya geldiĵinde, 

hep projeleri ¿zerinde konuĸuyor, hayaller kuruyorlardē. Bu arada bir 

duyuru var mē diye gazetelere, web sitelerine bakēyorlardē. Bir g¿n, 

Bilgehan okula gittiĵinde kapēdaki ilan birden dikkatini ­ekti. Bir devlet 

kurumu proje duyurusu yapmēĸtē. Heyecanla okumaya baĸladē. Evet 

proje duyurusu kendi projelerini kapsēyordu. Soĵutuculu yastēk 

projesiyle baĸvurabilirlerdi. Hemen m¿d¿r yardēmcēsēna gitti ve 

duyurunun bir fotokopisini istedi. Hemen Zeynep ¥ĵretmenôi buldu.  

 

Bilgehan : Arkadaĸlarēmla bu proje duyurusuna bizim yastēk projemizle 

baĸvurabilir miyiz? Siz bize yardēmcē olur musunuz?  

Zeynep ¥ĵretmen: ­ok sevindi ve heyecanlandē. 
 
 
 
 
 

 
Katēlēm ķARTLARI 

Herhangi bir projeye 

katēlmak i­in gerekli 

koĸullardēr. Projenin 

uygulanmasēnda uyul-

masē gereken kēsētla-

malar da olabilir.. 

Bunlar : 

1-Yaĸ sēnērē 

2-Eĵitim durumu 

3-Uzmanlēk  

4- Sorumluluk alabilme 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 






















































































